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ADDRESSING THE NEEDS OF OUR STUDENTS & 

PLANTING THE SEEDS FOR A SECURE FUTURE. 

2013 Comes To a Close!  

ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊ ŎƭƻǎŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿǊŀǇ ς 
ǳǇ нлмоΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ 9hC 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ Cŀƭƭ 
нлмоΦ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9hC 
ƻŶŎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
9hC ǘŜŀƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 9hC ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ¸h¦ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмо ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΣ ŀǎ 

ȅƻǳ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘǊŀƴπ
ǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ 
ǿŜƭƭΗ {ǘŀȅƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ YŜŜǇ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ 
ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜΦ CƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 
Cŀƭƭ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘǊǳŎƪƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ς ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŜΦ L ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŭπ
ƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 
ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ǎŜŜ ŀƴ 9hC ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ƻũ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмп 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǝƻ ǎƻ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ 
ƴƻǿΗ 

¢ƘŜ 9hC hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΣ 
нлмп ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘΗ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

tŀƳŜƭŀ aŀǊŎŜƴŀǊƻΣ 9hC 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

EducationalEducational  

        OpportunityOpportunity  

              Fund ProgramFund Program  
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Kwanzaa 2013 

{ 
ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƻǳǊ !ĂĂĥÁû 

YıÁĂļÁÁ /ÙûÙÎėÁġìĈĂ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ 5ŜŎΦ рΣ нлмоΦ 
YǿŀƴȊŀŀ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ƭŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9hC 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ //a ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
9hC ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΥ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ±ŀƴ {ŀŘŜǊǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǎȅƳōƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ /Ǌȅǎπ
ǘŀƭƛ wƻǎŀŘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ 
!ǎƘŀƭƻȅ ²ƛƭǎƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻŜƳǎΣ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ .ŀǊǊƛƻǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
{ŀŶȅŀƘ CƭŜŀǊȅ ŘƛŘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 9hC 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ 9hC ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǿŜǊŜ tŀƳ aŀǊŎŜƴŀǊƻΣ 
DŜƴŜ aƻǎǎΣ .ŜǘƘ tƛƴŀƧƛŀƴΣ 
ŀƴŘ 9ŘƛŜ bŜƭǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ 
IŀǇǇȅ ŀƴŘ {ŀŦŜ IƻƭƛŘŀȅ 
{ŜŀǎƻƴΗ 

¢ƘŜ 9hC CŀƳƛƭȅ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

EOF Senior Spotlight: 

Stephanie Lopez 

² Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƊŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΚ L 

Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ƻũ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  

Iƻǿ Ƙŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ 9hC ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΚ 
Both 9hC ŀƴŘ //a ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ L ŀƳ 
ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǉǳŀƭƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ 
ǘƘŜ 9hC ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ  

bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ 
ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳ ŀǎ ȅƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ŀǎ 
ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ aȅ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ŦƻǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎƪƛƭƭǎΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

.ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
Ǉǳƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ  

²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 9hC 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΚ 9hC Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ƎŜǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ 
ǳǇΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ƻũŜǊΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 



о 

 

ǊǳƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ŦŀǊ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳΦ  

²Ƙŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ Ƴƻǝπ
ǾŀǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΚ aȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
Ƴȅ ǇǊƛƳŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ L ǎǘǊƛǾŜ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǊƛƎƘǘ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΦ 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 9hC 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ ϦbŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ŀ 
ŘŜŀŘ ŜƴŘΦϦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǎƘŀǇŜΣ ƻǊ 
ŦƻǊƳΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9hC ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎƛǾŜ 
ǳǇ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 

.9{¢ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜΦ 

²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǿƘȅ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜΦ [ŀǘŜǊ 
L ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊΣ ƳƻƳΣ 
ŘŀŘΣ ǳƴŎƭŜΣ ŀǳƴǘΣ ŜǘŎΦ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ōŜǧŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
9ŀŎƘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎπ
ǎƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ 
ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎπ
ŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
aƻǊǊƛǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ ƭƛŦŜΚ 
[ƻǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ŀƴŘ Řƻ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΗϦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƛπ
ƭƻǎƻǇƘȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǎƘŀǇŜ Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƭȅ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿŀǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L 
ƭƻǾŜ ǘƻ ŘƻΦ 5ƻƴϥǘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ 
9hCΚ aȅ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9hC ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ нлмп aƛǎǎ bŜǿ WŜǊπ
ǎŜȅ ǇŀƎŜŀƴǘΦ Lǘ ƳŜŀƴǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǇƘŜπ
ƴƻƳŜƴŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǳŘȅπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ƭƛŦŜΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ 
ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΚ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴπ
ȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 9hC ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ //a ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ 
ƻŦ ƴŜŜŘΦ bƻǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ L ƭŜǘ 
ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǳǇƭƛƊŜŘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
9ŘƛŜΣ tŀƳ ŀƴŘ DŜƴŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΦ L ŀŘƳƛǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 
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¢ 
ǳǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀƎŜ-
ƻƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŘŜŬƴƛπ
ǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ 

ǘǳǘƻǊ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ƎƛǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘǳǘƻǊπ
ƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŀ ǘǳπ
ǘƻǊΦ 

/ƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ǘǳǘƻǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀ ǘǳǘƻǊ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳōƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅ 
ŀƴŘ ƘǳƳƻǊΦ 9ƳǇŀǘƘȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘǳǘƻǊ ǘƻ ϦǊŜŀŘϦ ǘƘŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜ ƻŦ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘǳǘƻǊǎ ǘƻ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ǘǳǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LŦ ŀ ǘǳǘƻǊ 
ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΦ IǳƳƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǳπ
ǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ IǳƳƻǊ Ŏŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ {ƘŀǊŜŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Iǳπ
ƳƻǊ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 
IǳƳƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘǳǘƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎŀǊπ
ƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜΦ /ŀǊƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōŜƛƴƎ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛǎ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ 
ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ 

Ý hũŜǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ
ƛȊŜŘΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ 

Ý tǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻƴπ
ƎǊǳŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊΣ 
ŎƭƻǎŜǊ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ 

Ý LƳǇǊƻǾŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 

Ý LƳǇǊƻǾŜǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

Ý DŜƴŜǊŀǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

Ý aƻǝǾŀǘŜǎ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΦ 

Ý tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

Ý LƳǇǊƻǾŜǎ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ²Ƙŀǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
bŜŜŘΥ 

Ý tƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

Ý aǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ 

Ý CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

Ý IǳƳƻǊ 

Ý 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

Ý !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

Ý 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ 

Ý !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜŀǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Ý /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Ý Ϧ¢ƘŜ .ƛƎ tƛŎǘǳǊŜϦ 

Ý hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

Ý ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

Ý ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ǿŀƛǘ ǝƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎΦ 

Ý {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 

Ý ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊΥ ǝƳŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜǎǘ ǘŀƪπ
ƛƴƎΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ 
ƴƻǘŜ ǘŀƪƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŀŦǘΦŎŎΦŎŀΦǳǎκƭǊŎκ
ŎƭŀǎǎκŎƭŀǎǎŜǎκƛƴǘǊƻǘǳǘƻǊΦƘǘƳ 

 

What is Tutoring? 
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EOF Tutoring Rewards Cards 

Due 12/16/2013 

DDECEMBERECEMBERññ20132013   
SUN MON TUE WED THU FRI SAT 

15 
 

16 
Final Exams 

Day & Evening Classes 

Begins 

17 18  19  20 21 
First Day of Winter 

22 23 
 

24 
 

252525   
CCHRISTMASHRISTMAS  

(Christmas Break)(Christmas Break)  
Campus ClosedCampus Closed  

262626   
KKKWANZAAWANZAAWANZAA   

   

27 28 

29 30 31 
 

Jan�³1 
 

2 
CCM Reopens 

3 4 
Classes Start 

January 13 

CCM Closed: Winter Break 

Final Exams: 12/16�³ 12/18 

CCM Closed: Winter Break 
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